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บทน า 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก ได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก  โดยอ้างอิงจากหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน  ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 และแนวทางประเมินความเสี่ยงทุจริตของสานักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) และแนวทางอ่ืนๆ ที่ภาครัฐก าหนด เพ่ือให้มั่นใจ
ได้ว่าองค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก มีกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งในเชิงป้องกัน  การ
ค้นหาหรือตรวจจับ และการตอบสนองต่อการทุจริตของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชั่นหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ชื่อเสียง และความ
เชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก 

 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีความสอดคล้องกับนโยบายความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก และเป็นไปตามแนวทางประเมินความเสี่ยงทุจริต
ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ  (ส านักงาน ป.ป.ท.) หรือ
แนวทางอ่ืน ๆ ที่ภาครัฐก าหนด 

2. เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และไม่ส่งต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก รวมถึงไม่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง
ภาพลักษณ์ขององค์กร และความเชื่อม่ันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

3. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  โดยมีการติดตาม
ประเมินผลและการรายงานต่อผู้บริหาร และคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  

4. เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก เกิดความตระหนัก 
และให้ความส าคัญต่อการบริหารความเสี่ยงการทุจริต และร่วมสร้างวัฒนธรรมที่ดีในการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ และหลีกเลี่ยงการกระท าท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
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ค าจ ากัดความ  
การทุจริต หมายถึง การปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติในต าแหน่งหน้าที่ หรือการใช้อ านาจใน

ต าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการให้หรือรับสินบน การน าเสนอ หรือการให้คา
มั่นว่าจะให้ การขอ หรือการเรียกร้อง ทั้งที่เป็น ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อ่ืนใด ที่เป็นการขัดต่อ
ศีลธรรม จริยธรรม และกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบาย ต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบุคคลอ่ืนใดที่ดาเนิน
ธุรกิจกับองค์กร เพ่ือให้ได้มาซึ่งประโยชน์อันมิควรได้ท้ังต่อองค์กร ตนเอง หรือผู้ที่เกีย่วข้อง  

สินบน หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์ (ส่วนบุคคล/ส่วนรวม) อ่ืนใด ที่เสนอว่าจะให้ 
สัญญาว่าจะให้ มอบให้การยอมรับ การให ้หรือการร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันส่งผลต่อการตัดสินอย่างใด
อย่างหนึ่งในลักษณะ จูงใจให้กระท าการหรือไม่กระท าการที่ขัดต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ  

ทรัพย์สิน หมายถึง สิ่งที่มีมูลค่าท่ีมีตัวตน ได้แก่ เงินสด เช็ค ตราสารหนี้ ตราสารทุน 
ยานพาหนะ สินค้า เครื่องจักร อาคาร ที่ดิน เป็นต้น  

ประโยชน์อื่นใด หมายถึง สิ่งที่มีมูลค่าไม่มีตัวตน ได้แก่ การลดราคา การรับความบันเทิง การ
รับบริการ การรับการฝึกอบรม ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร สัมปทาน ค่านิยม สัญญาเช่า หรือสิ่งอ่ืนใดใน
ลักษณะเดียวกัน  

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  หมายถึง  การขัดแย้งแห่งผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  เป็นสถานการณ์ที่
ผู้บริหารและคณะผู้บริหารท้องถิ่น หรือพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง มีบาทบาทหน้าที่หรือ
ความสัมพันธ์อ่ืนที่มีวัตถุประสงค์หรือผลประโยชน์ขัดแย้งกับบทบาทหน้าที่ในองค์การบริหารส่วน
ต าบลแม่พริก ท าให้การปฏิบัติงานของผู้บริหารและผู้บริหารท้องถิ่น หรือพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง 
ผู้นั้นขาดความเป็นอิสระและเป็นกลาง ความขัดแย้งอาจเกิดข้ึนจากผลประโยชน์ส่วนตน ไม่สอดคล้อง
กับผลประโยชน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก จึงท าให้ ผู้บริหารและคณะผู้บริหารท้องถิ่น 
หรือพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง นั้น  ต้องอยู่ในสภาวการณ์ที่ต้องเลือกอย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งอาจไม่
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก และอาจนาไปสู่การทุจริตและประพฤติ
มิชอบ  

การยักยอกทรัพย์สิน หมายถึง พฤติกรรมมิชอบที่กระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งเพ่ือการ
ครอบครองหรือใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์กรอย่างไม่ถูกต้อง หรือเป็นเหตุให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลแม่พริก สูญเสียทรัพย์สิน โอกาส หรือประโยชน์อื่นใด โดยมีเจตนาที่จะหาประโยชน์ส่วนตน
และผู้อ่ืน (เช่น คนในครอบครัว ญาติ พวกพ้อง เป็นต้น)  
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงด้านโอกาสเกิด (Likelihood Assessment Criteria) 

 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงด้านโอกาสเกิด เป็นเกณฑ์ท่ีก าหนดขึ้นเพื่อใช้สาหรับพิจารณาระดับของ

โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ความเสี่ยงหนึ่งๆ จะเกิดขึ้นจริง โดยจะต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อมจาก
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กรที่มีอิทธิพลต่อความเสี่ยง มีรายละเอียดดังนี้  
ตารางท่ี 1 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงด้านโอกาสเกิด (Likelihood Assessment Criteria) 
 

เกณฑ์ ไม่มี – เกิดขึ้น
ต่ ามาก 

(1) 

เกิดขึ้นต่ า 
(2) 

เกิดขึ้นกลาง 
(3) 

เกิดขึ้นสูง 
(4) 

เกิดขึ้นสูงมาก-
สูงท่ีสุด 

(5) 
โอกาสที่จะเกิด 

L1 : ปริมาณ
ของโอกาสที่จะ
เกิด (ร้อยละ) 

น้อยกว่า 
0 - 10% 

อยู่ระหว่าง 
10% - 25% 

อยู่ระหว่าง 
26% - 50% 

อยู่ระหว่าง 
51% - 75% 

มากกว่า 
75% 

L2 : โอกาสเกิด
เหตุการณ์กระท า
ผิด 

เกิดข้ึนยากมาก
แม้ไมม่ีมาตรการ
ควบคุม 

เกิดข้ึนยาก
เนื่องจากมี
มาตรการควบคุม
ที่รัดกุมเพียงพอ 

มีโอกาสเกิด
เนื่องจาก
มาตรการควบคุม
ที่มีอยู่ขาดการ
น าไปปฏิบตัิอย่าง
สม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 

มีโอกาสเกดิมาก
เนื่องจาก
มาตรการที่มีอยู่มี
ข้อบกพร่อง
จุดอ่อนที่เป็นช่อง
โหว่ให้เกิดความ
เสี่ยง 

เกิดข้ึนง่ายมาก
เนื่องจากไม่มี
มาตรการควบคุม 

L3 : สถานะของ
เหตุการณ์ที่
เกิดขึ้นจริง 

สาเหตุที่แท้จริง
ของเหตุการณ ์
อยู่ระหว่างจัดท า
มาตรการเชิง
ป้องกัน เพื่อลด
ความเสีย่งท่ีเกิด
ซ้ า 

สาเหตุที่แท้จริง
ของเหตุการณ ์
อยู่ระหว่างจัดท า
มาตรการเชิง
ป้องกัน 
 

เหตุการณ์ที่เกดิ 
สามารถจัดการ
แก้ไขได้แล้ว /เฝ้า
ติดตามอย่าง
ใกล้ชิด 

เหตุการณ์ที่เกดิ 
อยู่ระหว่างการ 
จัดการแกไ้ข 

ได้ถูกรายงาน 
และปัจจุบันอยู่
ระหว่างการ
ตรวจสอบจาก
หน่วยงานท่ีก ากับ
ดูแลทั้งภายใน
หรือภายนอก 

 
 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงด้านผลกระทบ (Impact Assessment Criteria)  
 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงด้านผลกระทบ เป็นเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้นเพ่ือใช้สาหรับพิจารณา ระดับ
ความเสียหายหรือความรุนแรงที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อความเสี่ยงที่ระบุไว้เกิดขึ้นจริง โดยการประเมินผลกระทบ 
ของความเสี่ยง สามารถประเมินเป็นมูลค่าความเสียหาย (ด้านการเงิน) เพ่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดว่า 
ระดับผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อองค์กรในภาพรวมอยู่ในระดับใด กรณีที่การประเมินผลกระทบของความเสี่ยง
ไม่สามารถ ประเมินเป็นมูลค่าความเสียหายได้ ผู้ประเมินสามารถพิจารณาเกณฑ์การประเมินผลกระทบในด้าน
อ่ืนๆ เช่น 
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ตารางท่ี 2 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงด้านผลกระทบ (Impact Assessment Criteria) 

เกณฑ์ ไม่มีนัยส าคัญ 
(1) 

ต่ า 
(2) 

ปานกลาง 
(3) 

สูง 
(4) 

มาก 
(5) ผลกระทบ 

I1: ด้านชื่อเสียง
และภาพลักษณ ์ 
 

การกระจายขา่วใน
บริเวณท้องถิ่นระยะ
แคบ (หลายจังหวัด) 
แต่ไม่ส่งผลกระทบ
ต่อชื่อเสียงของ
องค์กร  

มีการกระจายขา่วใน
บริเวณท้องถิ่นระยะ
แคบ (หลายจังหวัด) 
เป็นเวลา 1 วัน ซ่ึง
อาจส่งผลกระทบ
เชิงลบต่อชื่อเสียง
ขององค์กร  

มีการกระจายขา่วทัว่
ประเทศผ่านสื่อ
ต่างๆเช่น 
หนังสือพิมพ ์วิทย ุ
โทรทัศน ์หรือ
โซเชียลมีเดีย อยา่ง
รวดเร็วเป็นเวลา 1 
วัน ซ่ึงอาจส่งผล
กระทบเชิงลบต่อ
ชื่อเสียงขององค์กร  

มีการกระจายขา่ว
ทั่วประเทศผ่านสื่อ
ต่างๆ อยา่งรวดเร็ว
เป็นเวลา 2 วัน
ติดต่อกัน ซ่ึงอาจ
ส่งผลกระทบเชิงลบ
ต่อชื่อเสียงของ
องค์กร  

มีการกระจายขา่ว
ทั่วประเทศผ่านสื่อ
ต่างๆ อยา่งรวดเร็ว
เป็นเวลามากกว่า 2 
วันติดต่อกัน หรือ
เผยแพร่ตามสื่อ
ต่างประเทศ ซ่ึงอาจ
ส่งผลกระทบเชิงลบ
ต่อชื่อเสียงของ
องค์กร  

I2: ด้านการเงิน  
(ความเสียหาย
รายเหตุการณ์) 

ระดับผลกระทบทาง
การเงิน ต่ ากวา่ 
50,000 บาท  

ระดับผลกระทบทาง
การเงิน มากกว่า 
50,000 แต่ไม่เกิน 
150,000 บาท  

ระดับผลกระทบทาง
การเงิน มากกว่า 
150,000 แต่ไม่
เกิน 200,000 
บาท  

ระดับผลกระทบทาง
การเงิน มากกว่า 
200,000 แต่ไม่
เกิน 250,000 
บาท  

ระดับผลกระทบทาง
การเงิน มากกว่า 
250,000 บาท  

I3: ด้านกฎหมาย 
ระเบียบ และ
ข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง 

มีการละเมิด/ไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ
เล็กน้อย แต่สามารถ
แก้ไขได้รวดเร็ว  

มีการละเมิด
กฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ แต่
สามารถแก้ไขเอง
ภายในองค์กร ได้
โดยไม่ส่งผลกระทบ
ถึงภาพลักษณ์
ชื่อเสียงขององค์กร  

มีการละเมิด
กฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับรุนแรง  
โดยกระทบถึง
ภาพลักษณ์ชื่อเสียง
ขององค์กร และ/
หรือองค์กรมีโอกาส
ที่องค์กร จะถูก
เรียกร้องค่าเสียหาย 
/ เปรียบเทียบปรับ/ 
ฟ้องร้องด าเนินคดี  

มีการฟ้องร้อง 
ด าเนินคดีทาง
กฎหมาย หรือ
เรียกร้องค่าเสียหาย 
/ เปรียบเทียบปรับ  

มีการฟ้องร้อง 
ด าเนินคดีทาง
กฎหมาย หรือ
เรียกร้องค่าเสียหาย 
/ เปรียบเทียบปรับ  
และถูกสั่งให้ระงับ
การทาธุรกรรมใดๆ  

I4: ด้าน
ผู้รับบริการ 

การให้บริการแก่
ผู้รับบริการ สามารถ
ด าเนินการได้
ตามปกต ิ 

เกิดข้อร้องเรียนจาก
ผู้รับบริการ แต่แก้ไข
และชี้แจง
ข้อบกพร่องได้
รวดเร็ว  

เกิดข้อร้องเรียนจาก
ผู้รับบริการ และไม่
สามารถหาหา
ข้อสรุปจาก
ข้อบกพร่องได้ตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด 
และเร่ิมส่ง
ผลกระทบต่อ
ความสัมพันธก์ับ
ผูร้ับบริการ 

ผู้รับบริการ ขาด
ความเชื่อมั่นในการ
ใช้บริการ หรือ
สูญเสียผู้รับบริการ
อย่างมีนัยส าคัญ  

ผู้รับบริการ ขาด
ความเชื่อมั่น และ/
หรือขอยกเลิกใช้
บริการขององค์กรซ่ึง 
ส่งผลร้ายแรงต่อการ
ระดับความพึงพอใจ
การให้บริการใน
อนาคต  
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การประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกันทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 

 
 
 
ที่ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
ประเด็น/ข้ันตอน/

กระบวนการ
ด าเนนิงาน 

 
เหตกุารณ์
ความเสี่ยง

อาจจะเกดิขึน้ 

ปัจจัยเสี่ยง
อาจจะมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกดิ

การทุจรติ 

 
การควบคุม/
ระเบียบที่
เกีย่วข้อง 

 
ประเมินระดับของความเสี่ยง 

 
 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้
เกดิการทุจรติ 

 
 

ตัวชี้วดัผลส าเร็จ 

ไม
่มี 

ต่ า
มา

ก 

ต่ า
 

กล
าง

 

สูง
 

สูง
มา

ก 

สูง
สุด

 

1. การ
ด าเนินงาน
ขององค์กร 

 
การให้บริการ 

ให้ข้อมูลข้ันตอน/
มาตรฐานการ
ให้บริการที่ใช้ใน
การด าเนินงานท่ี
ไม่เพียงพอ 

การให้ข้อมูล
ข้ันตอน/มาตรฐาน
การให้บริการที่ใช้
ในการด าเนินงาน
ที่ไม่เพียงพออาจ
เป็นช่องทางการ
เรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้
มารับบริการหรือ
การเลือกปฏิบัติใน
การให้บริการ 

-พรบ.การใน
การพจิารณา
อนุญาตของ
ทาง ราชการ 
-พรบ.ข้อมูล
ข่าวสาร 
 

   
 
 

 
 

   1.มีการก าหนดขั้นตอน/
กระบวนการให้บริการ/
มาตรฐานการให้บริการ
ส าหรับเจ้าหนา้ที่และ
ประชาชนอยา่งชัดเจน 
2.มีการจัดท าคู่มือ/
มาตรฐานการให้บริการตาม
กระบวนงานต่าง  ๆ อยา่ง
ครอบคลุม 
3.มีการเผยแพร่คู่มือ/
มาตรฐานการให้บริการ
ผ่านเว็ปไชต์หน่วยงานและ
ช่องทางอื่น ๆ   
ให้บริการตามอ านาจหน้าที่
ของ อปท.ก าหนด 
ส าหรับประชาชนหรือ
ผู้รับบริการ 
 
 
 
 
 

1.ในรอบปีการท างานไม่มี
สถิติข้อมูลการร้องเรียน
การทุจริตหรือประพฤติมิ
ชอบ 
2.มีการน าข้อเสนอแนะ
จากประชาชน (ถา้มี) มา
ปรับปรุงแก้ไขงานการ 
3.มีช่องทางการเผยแพร่
และเข้าถึงคู่มือและ
มาตรฐานการบริการ
ทางเว็ปไชต์หน่วยงาน 
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ที่ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
ประเด็น/ข้ันตอน/

กระบวนการ
ด าเนนิงาน 

 
เหตกุารณ์
ความเสี่ยง

อาจจะเกดิขึน้ 

ปัจจัยเสี่ยง
อาจจะมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกดิ

การทุจรติ 

 
การควบคุม/
ระเบียบที่
เกีย่วข้อง 

 
ประเมินระดับของความเสี่ยง 

 
 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้
เกดิการทุจรติ 

 
 

ตัวชี้วดัผลส าเร็จ 

ไม
่มี 

ต่ า
มา

ก 

ต่ า
 

กล
าง

 

สูง
 

สูง
มา

ก 

สูง
สุด

 

   มาตรฐานการ
ให้บริการที่
เป็นธรรม และ
เลือกปฏิบัติ 

การไม่ได้ก าหนด
ข้ันตอน/มาตรฐาน
การให้บริการที่ใช้
ในการด าเนินงาน
ที่ไม่เพียงพออาจ
เป็นช่องทางการ
เรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้
มารับบริการหรือ
การเลือกปฏิบัติใน
การให้บริการ 

-พรบ.การใน
การพจิารณา
อนุญาตของ
ทาง ราชการ 
-พรบ.ข้อมูล
ข่าวสาร 
 

   
 

    1.การก าหนดขั้นตอน/
กระบวนการให้บริการ/
มาตรฐานการให้บริการ
ส าหรับเจ้าหนา้ที่และ
ประชาชนอยา่งชัดเจน 
2.มีการจัดท าคู่มือ/
มาตรฐานการให้บริการตาม
กระบวนงานต่าง  ๆ อยา่ง
ครอบคลุม 
3.มีการเผยแพร่คู่มือ/
มาตรฐานการให้บริการ
ผ่านเว็ปไชต์หน่วยงานและ
ช่องทางอื่น ๆ   
ให้บริการตามอ านาจหน้าที่
ของ อปท.ก าหนด 
ส าหรับประชาชนหรือ
ผู้รับบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ระดับความพึงพอใจใน
การท างาน/การให้บริการ
ไม่ต่ ากว่าร้อย 80 
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ที่ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
ประเด็น/ข้ันตอน/

กระบวนการ
ด าเนนิงาน 

 
เหตกุารณ์
ความเสี่ยง

อาจจะเกดิขึน้ 

ปัจจัยเสี่ยง
อาจจะมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกดิ

การทุจรติ 

 
การควบคุม/
ระเบียบที่
เกีย่วข้อง 

 
ประเมินระดับของความเสี่ยง 

 
 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้
เกดิการทุจรติ 

 
 

ตัวชี้วดัผลส าเร็จ 

ไม
่มี 

ต่ า
มา

ก 

ต่ า
 

กล
าง

 

สูง
 

สูง
มา

ก 

สูง
สุด

 

2. การสร้าง
วัฒนธรรม

องค์กร 

การรับ/ของขวญั/
ให้สินบนฯ 

การรับหรือให้
ของขวัญ ของ
ก านัลที่เกิน
ความ
เหมาะสม เพื่อ
เป็นการจูงใจ
ให้กระท าสิ่งใด
สิ่งหนึ่งจาก
การปฏิบัติ
หน้าที ่

การรับหรือให้
ของขวัญ ของ
ก านัลที่เกิน
ความเหมาะสม 
เพื่อเป็นการจูง
ใจให้กระท าสิ่ง
ใดส่ิงหนึ่งจาก
การปฏิบัติหน้าที่
หรือเอื้อ
ประโยชน์/เลือก
ปฏิบัติต่อ
ผู้ใช้บริการบาง
คนเนือ่งจาก
ความสัมพนัธ์
ส่วนตัว 
 
 
 
 
 
 
 

-การก าหนด
นโยบาย/
ประกาศ 
no gift 
policy 
-ประมวล
จริยธรรมของ
ผู้บริหาร
ท้องถิ่น/
สมาชิกสภา
ท้องถิ่น/
พนักงานส่วน
ต าบล 
-ระเบียบ
ส านัก
นายกรฐัมนตรี
ว่าด้วยการให้
หรือรับ
ของขวัญของ
เจ้าหน้าที่ของ
รัฐ 2565 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

 
 

   1.มีการก าหนด/ประกาศ
มาตรการการให้และรับ
ของขวัญอย่างเป็นรูปธรรม 
2.มีการบังคับใช้มาตรการ
การให้และรับของขวญัอย่าง
เคร่งครดั 
3.มีกิจกรรม/โครงการในการ
สนับสนุนสง่เสรมิสร้าง
วัฒนธรรมองคก์รที่โปร่งใส 

1. ไม่พบความถี่หรอืสถิติ
ข้อมูลในการรับสนิบนหรอื
ความบันเทิงต่างๆหรือ
ผลประโยชนอ์ื่นใด (ตามแบบ
รายงานการรับ/ให้ของขวัญ
ฯ)ที่  
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ที่ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
ประเด็น/ข้ันตอน/

กระบวนการ
ด าเนนิงาน 

 
เหตกุารณ์
ความเสี่ยง

อาจจะเกดิขึน้ 

ปัจจัยเสี่ยง
อาจจะมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกดิ

การทุจรติ 

 
การควบคุม/
ระเบียบที่
เกีย่วข้อง 

 
ประเมินระดับของความเสี่ยง 

 
 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้
เกดิการทุจรติ 

 
 

ตัวชี้วดัผลส าเร็จ 

ไม
่มี 

ต่ า
มา

ก 

ต่ า
 

กล
าง

 

สูง
 

สูง
มา

ก 

สูง
สุด

 

  การใชท้รัพย์สิน
ขององคก์รเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน 

ผู้บริหาร 
พนักงาน 
ลูกจ้าง น าเอา
ทรัพย์สินของ 
อบต.ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของ
ตนเองหรือ
พวกพ้อง 

ผู้บริหาร 
พนักงาน ลกูจ้าง 
น าเอาทรัพย์สิน
ของ อบต.ไปใช้
เพื่อประโยชน์
ของตนเองหรือ
พวกพ้อง 

-พระราชบัญญัติ
ประกอบ
รัฐธรรมนูญว่า
ด้วยการป้องกัน
และ 
ปราบปรามการ
ทุจริต พ.ศ.
2542 แก้ไข
เพิ่มเติม 
-ประมวล
จริยธรรมของ
ผู้บริหาร
ท้องถ่ิน/
สมาชิกสภา
ท้องถ่ิน/
พนักงานส่วน
ต าบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

    1.มีการก าหนดและบังคับใช้
เกี่ยวกับนโยบายป้องกนัความ
ขัดแย้งผลประโยชน์ขัดกัน/
ผลประโยชนท์ับซ้อน 
2.มีการก าหนดมาตรการและ
บังคับใช้/แสดงเจตจ านงสจุริต
ในการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 

1.ไม่มีสถิติหรอืขอ้มุลการ
ร้องเรียนการน าเอาทรัพย์สิน
ของ อบต.ไปใช้เพื่อประโยชน์
ของตนเองหรือพวกพอ้ง 
2.ไม่พบพฤติกรรมการน าเอา
ทรัพย์สินของ อบต.ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือพวก
พ้อง 



11 

 

 
 
 
ที่ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
ประเด็น/ข้ันตอน/

กระบวนการ
ด าเนนิงาน 

 
เหตกุารณ์
ความเสี่ยง

อาจจะเกดิขึน้ 

ปัจจัยเสี่ยง
อาจจะมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกดิ

การทุจรติ 

 
การควบคุม/
ระเบียบที่
เกีย่วข้อง 

 
ประเมินระดับของความเสี่ยง 

 
 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้
เกดิการทุจรติ 

 
 

ตัวชี้วดัผลส าเร็จ 

ไม
่มี 

ต่ า
มา

ก 

ต่ า
 

กล
าง

 

สูง
 

สูง
มา

ก 

สูง
สุด

 

3. คุณธรรม
จริยธรรมใน

องค์กร 

การบริหารงาน
บุคคล 

1.การสรรหา
หรือคัดเลอืก
พนักงานจ้าง
ภารกจิ/ทัว่ไป 
ที่มาจากระบบ
อุปถัมภ์ โดย
ไม่ใช้หลัก
ความรู้
ความสามารถ 
 
2.การ
พิจารณาเลื่อน
ขั้นเงนิเดอืนที่
ไม่เป็นธรรม 

-การรับ
ผลประโยชนอ์ื่น
ใดในลักษณะ
ต่าง ๆ เพือ่เป็น
การตอบแทน 
 
 
 
 
 
-การใช้
ความสัมพนัธ์
ส่วนบุคคลมาใช้
ในการประเมินฯ 
โดยไม่ยึดหลัก
สมรรถนะ 
ความรู้ 
ความสามารถ 
และมาตรฐาน
ต าแหน่งก าหนด 

-พรบ.งาน
บริหารงาน
บุคคลส่วน
ท้องถ่ิน 
หรือประกาศ
ก าหนด
หลักเกณฑ์งาน
บุคคลที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
-พรบ.งาน
บริหารงาน
บุคคลส่วน
ท้องถ่ิน 
หรือประกาศ
ก าหนด
หลักเกณฑ์งาน
บุคคลที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   -มีการแต่งตัง้คณะกรรมการ
สรรหา/คัดเลือก/สอบแข่งขัน
มาจากหลายภาคส่วน 
-มีการประกาศอย่างเปิดเผย /
ทั่วถึง 
-ยึดหลักความรู้ความสามารถ
ประสบการณ์ในการสรรหา/
คัดเลือก/สอบแข่งขัน 
 
 
-มีการแต่งตัง้คณะกรรมการ
ประเมนิการเลือ่นขั้น
เงินเดอืน/คณะกรรมการ
กลั่นกรองตามสดัส่วนที่
ระเบียบก าหนด 
-การก าหนดหลักเกณฑ์การ
การเลื่อนขั้นเงินเดือนที่ชัดเจน
และเปิดเผย 
-มีการประเมินแบบยึดหลัก
สมรรถนะ ความรู้ 
ความสามารถ และมาตรฐาน
ต าแหน่งก าหนด 
 
 

-ไม่มีสถิติหรอืขอ้มูลการ
ร้องเรียนการทุจริตในการ
สอบหรือการร้องเรียน 
-ด าเนนิการตามแผน
อัตราก าลังสามปกี าหนด 
 
 
 
 
 
-ไม่มีสถิติหรอืขอ้มูลการ
ร้องเรียนการเลื่อนขัน้
เงินเดอืนในแต่ละครั้ง(รอบ) 
-พนักงานมรีะดับความสุขใน
การท างานระดับดีมากขึน้ไป 
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ที่ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนนิงาน 

 
เหตกุารณ์
ความเสี่ยง

อาจจะเกดิขึน้ 

ปัจจัยเสี่ยง
อาจจะมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกดิ

การทุจรติ 

 
การควบคุม/
ระเบียบที่
เกีย่วข้อง 

 
ประเมินระดับของความเสี่ยง 

 
 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้
เกดิการทุจรติ 

 
 

ตัวชี้วดัผลส าเร็จ 

ไม
่มี 

ต่ า
มา

ก 

ต่ า
 

กล
าง

 

สูง
 

สูง
มา

ก 

สูง
สุด

 

   3.ความเป็น
ธรรมในการ
มอบหมายงาน 

-การไดร้ับการ
ร้องขอ/สั่งดว้ย
วาจาของ
ผู้บังคับบัญชาให้
ท างานสว่นตวั
ไม่ใช่งาน
ราชการ ซึ่งสร้าง
ประโยชน์ให้
ผู้บังคับบัญชา
หรือบุคคลอืน่ 

พระราชบัญญัติ
ประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วย
การป้องกันและ 
ปราบปรามการ
ทุจริต พ.ศ.2542 
แก้ไขเพิ่มเติม 
(ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน) 
-ประมวลจริยธรรม
ของผู้บริหาร
ท้องถ่ิน/สมาชิก
สภาท้องถ่ิน/
พนักงานส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       1.มีการก าหนดและบังคับ
ใช้เกี่ยวกับนโยบายป้องกนั
ความขัดแย้งผลประโยชน์
ขัดกนั/ผลประโยชนท์ับซ้อน 
2.มีการก าหนดมาตรการ
และบังคับใช้/แสดง
เจตจ านงสุจริตในการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

1.ไม่มีสถิติหรอืขอ้มุลการ
ร้องเรียนว่าผู้บังคับบัญชา
ร้องขอ/สั่งดว้ยวาจาให้
ท างานสว่นตวัไม่ใช่งาน
ราชการ เพือ่ประโยชน์ของ
ตนเองหรือพวกพอ้ง 
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ที่ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนนิงาน 

 
เหตกุารณ์
ความเสี่ยง

อาจจะเกดิขึน้ 

ปัจจัยเสี่ยง
อาจจะมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกดิ

การทุจรติ 

 
การควบคุม/
ระเบียบที่
เกีย่วข้อง 

 
ประเมินระดับของความเสี่ยง 

 
 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้
เกดิการทุจรติ 

 
 

ตัวชี้วดัผลส าเร็จ 

ไม
่มี 

ต่ า
มา

ก 

ต่ า
 

กล
าง

 

สูง
 

สูง
มา

ก 

สูง
สุด

 

4. การเงินการคลัง
และ

การงบประมาณ 

การบริหารงาน
ด้านการเงนิการ

คลังและ
งบประมาณ 

1.การใช้จ่าย
งบประมาณไม่
สมควร (เชน่ 
การใชเ้งินผิด
วัตถุประสงค ์
บริหาร
งบประมาณไม่
มี
ประสิทธภิาพ 
เป็นต้น) 
 
 
2.การเบิก
จ่ายเงินด้วย
ระบบ KTB 
Online  

-การใชจ้่าย
งบประมาณของ
หน่วยงานอย่าง
ไม่สมควรหรอื
มากเกินความ
จ าเป็นหรอื
คุ้มค่า
การงบประมาณ
ที่ด าเนินการ 
 
 
 
-มีการจ่ายเงนิ
ผ่านระบบ KTB 
Online ไม่
ถูกตอ้ง 
 
-ไม่มีระบบการ
ตรวจสอบและ
การแต่งตั้ง
ผู้ปฏิบัติงานคน
เดียว 
 
 
 
 
 

-ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณ 
-ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการรับเงิน
การจ่ายเงินฯ อปท. 
-พรบ.ว่าด้วยการ
พัสดุ 2560 
-พรบ.การเงินการ
คลังภาครัฐ  
 
-ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการรับเงิน
การจ่ายเงินฯ อปท. 
-พรบ.การเงินการ
คลังภาครัฐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    -มีการใช้จ่ายงบประมาณ
ตามแผนงานการเบิกจ่าย
ประมาณที่ก าหนดและ
สถานะการเงินการคลงั 
-มีการวิเคราะห์ความคุ้มค่า
ของการใช้จ่ายงบประมาณ 
และประโยชน์ที่ไดร้ับ 
 
 
 
 
 
-มีการแต่งตัง้ผู้ปฏิบัติงาน
มากกว่า 1 คนให้ท าหน้าที่
ร่วมกัน 
-มีการเก็บรกัษารหัสและไม่
มอบรหัสให้บุคคลอืน่ 
-มีการเปลี่ยนรหัสผา่นทุก ๆ 
3 เดือน 
-มีการตรวจสอบรายการ
เบิกจ่าย/จ่ายงานอย่าง
สม่ าเสมอและรัดกุม 

-ร้อยละของความคุ้มค่าใน
การใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ไม่พบสถิติหรือรายงานการ
ทุจรติในการเบิกจ่ายเงนิ 
-ไม่พบสถิติหรือรายงานขอ้
ทักท้วงในการปฏิบัติงาน
ด้านการเงนิและบัญชีจาก
หน่วยงานทีก่ ากับดูแลหรอื
หน่วยงานทีต่รวจสอบ 
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ที่ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนนิงาน 

 
เหตกุารณ์
ความเสี่ยง

อาจจะเกดิขึน้ 

ปัจจัยเสี่ยง
อาจจะมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกดิ

การทุจรติ 

 
การควบคุม/
ระเบียบที่
เกีย่วข้อง 

 
ประเมินระดับของความเสี่ยง 

 
 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้
เกดิการทุจรติ 

 
 

ตัวชี้วดัผลส าเร็จ 

ไม
่มี 

ต่ า
มา

ก 

ต่ า
 

กล
าง

 

สูง
 

สูง
มา

ก 

สูง
สุด

 

    -มอบรหัสการ
อนุมตัิรายการให้
บุคคลอื่น 

        -มีการอนุมัติหรือการท า
รายการดว้ยผู้มีอ านาจการ
สั่งจ่ายทุกครั้ง 
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 แผนภาพความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ยอมรับได้ 

ตารางท่ี 4 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Map) 

 

ตารางประเมินความเสี่ยงรวม 

(Risk matrix) 

ระดับโอกาสเกิด 

ไม่มี –
เกิดขึ้นต่ า

มาก 

เกิดขึ้นต่ า เกิดขึ้น
กลาง 

เกิดขึ้นสูง เกิดขึ้นสูงมาก 
- สูงที่สุด 

1 2 3 4 5 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก 5      

สูง 4      

ปานกลาง 3      

ต่ า 2  2    

ไม่มีนัยส าคัญ 1 1     

 

                                                                  เส้นแบ่งขอบเขตความเสี่ยง (Risk Boundary) 
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ระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ยอมรับได้ (Risk Appettie) 

ค่าระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ความหมาย 
 

20 - 25 คะแนน 
 

สูงมาก 
(Extreme) 

เป็นระดับความเสี่ยงที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้ และต้องมีแนวทางการ
ควบคุม/ลด ความเสี่ยง (Treat/Reduce) และอาจจาเป็นต้องได้รับการ
สนับสนุนทรัพยากรที่เพยีงพอและเหมาะสม เพื่อจัดหา/จัดทามาตรการจัดการ
ความเส่ียงอย่างทันทว่งทีหรือภายใต้กรอบระยะเวลาที่ก าหนด ทั้งนี ้หากองค์กร
คาดการณ์ได้ว่าความเส่ียงนี้อาจไม่สามารถจัดการได้เอง อาจตัดสินใจในการถา่ย
โอน/แบ่งปันความเสี่ยงบางสว่น (Transfer/Share) ไปยังบุคคลหรือองค์กรอื่น
ช่วยรับผิดชอบ เช่น การว่าจ้างผู้ให้บริการภายนอกมาดาเนินการแทน การท า
ประกันภยั เป็นต้น เพื่อลดโอกาสเกิดหรือลดผลกระทบความเส่ียงลง  

 
10 - 19 คะแนน 

 
สูง 

(High) 

เป็นระดับความเสี่ยงที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้ และต้องมีแนวทางการ
ควบคุม/ลด ความเสี่ยง (Treat/Reduce) อยา่งเป็นระบบ รวมถึงการพัฒนา
หรือปรับปรุงมาตรการจัดการความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่ง
เพียงพอและเหมาะสม เพื่อให้ความเส่ียงลดลงให้อยู่ในระดับความเส่ียงที่องค์กร
สามารถยอมรับได ้ 

 
4 - 9 คะแนน 

 
ปานกลาง 

(Medium) 

เป็นระดับความเสี่ยงที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้ ซ่ึงอาจมีมาตรการจัดการ
ความเส่ียงที่ยังไม่เหมาะสมเพียงพอ หรือเกิดจุดอ่อน/ข้อบกพรอ่งบางส่วนของการ
ควบคุมที่มีอยู ่จึงต้องมีการติดตามเฝ้าระวังและการรายงานอย่างใกล้ชิด หรือตอ้ง
จัดทามาตรการ/กิจกรรมควบคุมเพิ่มเติม เพื่อลดความระดับความเส่ียงให้อยู่ใน
ระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได ้ 

 
1 - 3 คะแนน 

 
ต่ า 

(Low) 

เป็นระดับความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้หรือยอมรับความเสี่ยง 
(Accept / Take) ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจบุัน ซ่ึงความเส่ียงในระดับนี้
ถือได้ว่ามีการจัดวางระบบการควบคุมได้อย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธิผล 
สอดคล้องและครอบคลุมถึงสาเหตุของความเส่ียง รวมถึงจัดให้มีการเตรียมความ
พร้อมในการรับมือต่อผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอยา่งเพียงพอและเหมาะสม  
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