
 

 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลแม่พรกิ 
เรื่อง แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

************************************ 
   ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก ได้จัดท าแผนการบริหารและทรัพยากร
บุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูและพนักงานจ้าง อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อ่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
   ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก จึงขอประกาศใช้แผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
   จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
    ประกาศ ณ วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2568 
 
            
 
 

                                                                    (นายอุทัย ฟูวงศ์) 
                                                       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

 

 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก 

อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 
 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

เรื่อง  หน้า 
ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล  ๑ 
 หลักการและเหตุผล  ๑ 
 วิสัยทัศน์  ๑ 
 ยุทธศาสตร์  ๑ 
 ค่าเป้าหมาย  ๒ 
 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา  ๒ 
 จุดยืนทางยุทธศาสตร์  2 
ส่วนที่ ๒ ภารกิจอ านาจหน้าที่  ๓ 
 ๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก  3 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริกจะด าเนินการ  5 
ส่วนที่ ๓ การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก  ๖ 
 ๓.๑ ด้านการสรรหา  ๖ 
 ๓.๒ ด้านการพัฒนา  ๖ 
 ๓.๓ ด้านการธ ารงรักษาไว้ และแรงจูงใจ  ๗ 
 ๓.๔ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยพนักงานส่วนต าบล  ๗ 
ส่วนที่ ๔ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ๘ 
 ๔.๑ เป้าหมายการพัฒนา  ๘ 
 ๔.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนบุคคล  ๘ 
 ๔.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก  ๙ 
 ๔.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก  ๑๑ 
 ๔.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  ๑๒ 
ส่วนที่ ๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  12 
 ๕.๑ วิสัยทัศน์ (Vision)  ๑2 
 ๕.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  ๑2 
 ๕.๓ ค่านิยม  ๑๓ 
 ๕.๔ เป้าประสงค์  ๑3 
 ๕.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  ๑3 
ส่วนที่ ๖ แผนการด าเนินงาน  ๑4 
 แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  18 
ส่วนที่ ๗ การน าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสู่การปฏิบัติและติดตามแผน  ๒๒ 
 



ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 

หลักการและเหตุผล 
 ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริง เข้าท างานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา” 
 ๒) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ หมวด ๓ การบริหารงานบุคคล
ในองค์การบริหารส่วนต าบล 
 ๓) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ก าหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่ มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวใน
รูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน 
เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ในองค์กร เพื่อให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก จึงได้จัดท าแผนการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก อ าเภอสูงเม่น 
จังหวัดแพร่ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
วิสัยทัศน์ 
 “คุณภาพชีวิตดีถ้วนหน้า พัฒนาความสันติสุขสมานฉันท์อย่างยั่งยืน” 
ยุทธศาสตร์ 
 ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ า 
 ๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
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 ๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา 
 ๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการสังคมสงเคราะห์ 
 ๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๗. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
 ๘. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณภัย 
 ๙. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี 
 ๑๐. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
ค่าเป้าหมาย 
  ๑. พัฒนาเศรษฐกิจ การประกอบอาชีพและแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน ให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานเพียงพอกับความต้องการของประชาชน 
  ๒. พัฒนาด้านสังคม การจัดสวัสดิการสังคม การศึกษา กีฬา นันทนาการ สาธารณสุข 
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการดูแลรักษาจากประชาชน 
  ๓. ส่งเสริม ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 
  ๔. การบริหารงานและการปฏิบัติงานของ อบต. มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมกระบวนการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น  
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
  ๑. พัฒนาเศรษฐกิจ แก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ 
  ๒. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน บ ารุงรักษา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
สิ่งแวดล้อมในต าบล 
  ๓. การส่งเสริมและการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในต าบล 
  ๔. การบริหารจัดการที่ดี และส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 คุณภาพชีวิตดีถ้วนหน้า พัฒนาความสันติสุขสมานฉันท์อย่างยั่งยืน 
 การก าหนดต าแหน่งจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก     
โดยมุ่งพัฒนาในทุก ๆ ด้านให้ครอบคลุมตามยุทธศาสตร์การพัฒนา ซึ่งมุ่งพัฒนาเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ประชาชนในพื้นที่ต าบลแม่พริก ประกอบด้วยการค้า การลงทุนทางด้านการเกษตรให้มีคุณภาพ และถูกต้อง
ตามกฎหมาย พัฒนาการเกษตรอินทรีย์ พัฒนาการท่องเที่ยวและการท่องเที่ยวอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น และเร่งฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
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ส่วนที่ ๒ ภารกิจ อ านาจหน้าที 
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก 
 (๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
  2. การจัดให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
  3. การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
  4. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
  5. การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม 
  6. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ 
  7. การสาธารณูปการ 
  8. การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
  (๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1. การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ 
  2. การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  3. การส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
  4. การป้องกันโรค และระงับโรคติดต่อ 
  5. การจัดให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
  6. การจัดการศึกษา 
  7. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
  8. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
  9. การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
  10. การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
  (๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  2. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  3. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
  4. การผังเมือง 
  5. การจัดให้มีที่จอดรถ 
  6. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
  7. การควบคุมอาคาร 
  8. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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 (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้ 
  1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
  2) การส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
  3) การจัดให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
  4) การบ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
  5) การจัดให้มีตลาด 
  6) การจัดให้มีกิจการเกี่ยวกับการพาณิช 
  7) การท่องเที่ยว 
  8) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
  9) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน 
 (5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1) การคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  2) การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
  3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
  4) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
  5) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
  1) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  2) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
 (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  
  2) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจ าเป็นสมควร 
  3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
  4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อื่น 
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 2.2 ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก จะด าเนินการ 
  (1) ภารกิจหลัก 
   1) การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
   2) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   3) การส่งเสริมการศึกษา 
   4) การส่งเสริมการเกษ๖ร และการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
   5) การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  (2) ภารกิจรอง 
   1) การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
   2) การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   3) การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
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  ส่วนที่ 3 การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก 
 การบริหารทรัพยากรบุคลขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนยุทธศาสตร์ อ านาจหน้าที่ และภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก ดังนี้ 
  3.1 ด้านการสรรหา ด าเนินการวางแผนก าลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง และเลือกสรรบุคคล เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 
   1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   1.2 การจัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงาน
จ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่
เกิดร้อยละ 10 ของอัตราก าลังทั้งหมด 
   ๑.๓ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศ
รับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 
โดยการเผยแพร่การประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงานพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่วยงานภายนอก เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การด าเนินงานสรรหา 
และเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 
   ๑.๕ การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็น
ธรรม เสมอภาค และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 
  ๓.๒ ด้านการพัฒนา ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะแต่ละต าแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจน บรรลุ
เป้าประสงค์นโยบายขององค์กร ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
    ๒.๑จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
ตามความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
    ๒.๒ ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่ง 
    ๒.๓ สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning 
เพื่อให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
   ๒.๔ ด าเนินการประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ในความรู้ ทักษะและสมรรถนะ 
   ๒.๕ ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุก
ส่วนราชการ 
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  ๓.๓ ด้านการธ ารงรักษาไว้ และแรงจูงใจ ด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงานการ 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ บ าเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อม
ในการท างาน ความปลอดภัยในการท างาน การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร และการ     
ยกย่อง ชมเชย เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กรและสาธารณชน เพื่อเป็นการ
สร้าง แรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
                        ๓.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้
บุคลากรทราบ 
                        ๓.๒ ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถ่ิน
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
                        ๓.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
                        ๓.๔ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่าง เป็น
ธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
                        ๓.๕ ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบ การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพื่อยกย่อง 
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
                        ๓.๖ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 
  ๓.๔ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยพนักงานส่วนต าบล ด าเนินการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม วินัยพนักงานส่วนต าบล และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร ดังนี้ 
                        ๔.๑ แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริกว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถ่ิน 
                        ๔.๒ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
                        ๔.๓ ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ ข้อห้าม และข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาวินัยให้กับ
บุคลากรทราบและถือปฏิบัติ 
                        ๔.๔ จัดกิจกรรม เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้บุคลากรมีทัศนคติ ค่านิยม ในการ
ปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย์สุจริต ที่จิตส านึกที่ดี รับผิดชอบต่อหน้าที่ 
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ส่วนที่ ๔ การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก ได้พิจารณา 
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ และ
พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้ 
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 
๔.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
    จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก 49 ราย ประกอบด้วย ข้าราชการ 
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และ
พนักงานจ้างทั่วไปหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก ที่ได้รับการพัฒนา การ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๔.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตร
การพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
 (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบ
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงาน
จ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระ
ประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 
 (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพ
และงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 (๔) หลักสูตรด้านการบริหารส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พัฒนาทักษะและองค์ความรู้
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและ
การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
 (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
๔.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก 
  (๑) การปฐมนิเทศ 
 ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การ
พัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและ
มีแรงจูงใจในการรับราชการ 
  (๒) การฝึกอบรม 
 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดีท าให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น 
  (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
 การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการ
เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
 ส าหรับบริการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็น
การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด 
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มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน 
ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการ
สอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงาน
หรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
  (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)       
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึง เน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ 
  (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถด าเนินการรายบคุคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
  ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและ
ในช่วงการท างานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าท างานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลีย่น
บุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 
  ๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
พี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จ าเป็นต้องเป็น
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษาแนะน า
ดูแลทั้งการท างานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
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  ๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จาก
ทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
  ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหน่ึงไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้นการ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น
ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 
  ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
  ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้ 
๔.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก 
   (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
   (๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้ านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
 
 



-12- 
  (๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 
          (๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน         
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๔.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
          พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก มีหน้าที่ด าเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริ ยธรรม และมีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
          ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
          ๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
          ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
          ๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
          ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูลข่าวสารแก่
ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
          ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
          ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
          ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
          ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

ส่วนที่ ๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๕.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
   “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.๐” 
๕.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
    ๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มี
ความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
   ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่ อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
   ๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 
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    ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลที่เหมาะสม 
    ๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
   ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ในองค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก 
๕.๓ ค่านิยม 
 “ยึดมั่งธรรมภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 
๕.๔ เป้าประสงค ์
    ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
   ๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
    ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมี
ความสุขในการท างาน 
    ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
5.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและส่งเสริมการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ส่วนที่ 6 แผนการด าเนินงาน 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 

 
- ด้านการปรับปรุงโครงสร้างและการวางแผนอัตราก าลัง 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการ หมายเหต ุ

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1) การปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่ง 
เป้าประสงค์ : เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริกมี
โครงสร้างที่เหมาะสมกับบริบทของประเภทขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลแม่พริก 
ตัวชี้วัด : มีการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและระดับ
ต าแหน่งที่เหมาะสมตามกฎหมายที่ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจา้หน้าที ่

2) การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2567-2569 
เป้าประสงค์ : เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก มีกรอบ
อัตราก าลังที่เหมาะสมกับภารกิจ 
ตัวชี้วัด : องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริกมีแผนอัตราก าลัง 
เพื่อใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจา้หน้าที ่
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- ด้านการสรรหา บรรจ ุและแตง่ตั้งบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการ หมายเหต ุ

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1) การบรรจุและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
พนักงานจ้าง ตามกรอบอัตราก าลัง 
เป้าประสงค์ : เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริกมี
อัตราก าลังที่เหมาะสมกับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
แม่พริก 
ตัวชี้วัด : องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริกมีอัตราก าลังตาม
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจา้หน้าที ่

2) ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็น
พนักงานจ้าง 
เป้าประสงค์ : องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก ด าเนินการสรร
หาพนักงานจ้างตามแผนการสรรหา 
ตัวชี้วัด : องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริกมีการบรรจุและ
แต่งตั้งพนักงานจ้างตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจา้หน้าที ่

3) การรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล 
เป้าประสงค์ : องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก ด าเนินการโอน 
(ย้าย) พนักงานส่วนต าบลได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
ตัวชี้วัด : องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริกมีการรับโอน (ย้าย) 
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจา้หน้าที ่
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- ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการ หมายเหต ุ

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน รอบที่ 1 (1 ตุลาคม 2568 
– 31 มีนาคม 2569) 
เป้าประสงค์ : เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน รอบที่ 1 อย่างถูกต้อง 
ตัวชี้วัด : พนักงานทุกคนได้รับได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน รอบ
ที่ 1 อย่างถูกต้อง 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจา้หน้าที ่

2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน รอบที่ 2 (1 เมษายน 
2569 – 30 กันยายน 2569) 
เป้าประสงค์ : เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน รอบที่ 2 อย่างถูกต้อง 
ตัวชี้วัด : พนักงานทุกคนได้รับได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน รอบ
ที่ 2 อย่างถูกต้อง 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจา้หน้าที ่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

-17- 
 

- ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการ หมายเหต ุ

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1) การประกาศนโยบายคุณธรรม จริยธรรม 
เป้าประสงค์ : เพื่อให้การปฏิบัติราชการของพนักงานเป็นไป
อย่างมีมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม 
ตัวชี้วัด : พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติตามประกาศนโยบาย
คุณธรรม จริยธรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจา้หน้าที ่

- ด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการ หมายเหต ุ

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1) การประกาศยกย่องชมเชยพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงาน
ระดับดีเด่น 
เป้าประสงค์ : เพื่อเป็นการยกย่องชมเชยพยักงานที่มีผลการ
ปฏิบัติงานระดับดีเด่น 
ตัวชี้วัด : องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริกมีการประกาศรายชื่อ
พนักงานผู้มีผลการปฏิบัติงานระดับดีเด่น 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจา้หน้าที ่
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 

ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
เป้าประสงค ์: พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
ตั วชี้ วั ด  : พนั ก ง านส่ วนท้ อ งถิ่ นบรรจุ ใหม่ มี ค ว ามรู้  
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จ า เป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

30,000     การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ : ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก   
ตัวชี้วัด : องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริกมีแผนอัตราก าลัง 
เพื่อใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานต่อไป 

๓๗๕,000     การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการปลูกจิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี 
เป้าประสงค์ : บุคลากรทุกระดับเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อปลูก
จิกส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วย
ความสุจริต ยุติธรรม มีคุณธรรมจริยธรรมในการท างาน 
ตัวชี้วัด  : ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างมี
คุณธรรมจริยธรรม  ให้ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุดและมี
จรรยาบรรณในอาชีพ 

4๐,000 
 

     1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

ส านักปลัด  
อบต.แม่พริก 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน (O.D.) ของ
บุคลากรในสังกัด อบต.แม่พริก 
เป้าประสงค์ : บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด : บุคลากรที่ผ่านการประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 

๑0,000 
 

     1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ/ 

อบต.แม่พริก 

2) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และคุณธรรมจริยธรรม 
เป้าประสงค์ : บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี 
ตัวชี้วัด : บุคลากรผ่านการประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 

๑0,000 
 
 

     1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ/ 

อบต.แม่พริก 

3) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ : บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี 
ตัวชี้วัด : บุคลากรที่ประกาศเจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 

๑0,000 
 
 

     1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ/ 

อบต.แม่พริก 

4) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ : บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้างความสมัครสมานสามัคคีใน
องค์กร 
ตัวชี้วัด : บุคลากรที่ผ่านการประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 

3๐๐,๐๐๐      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 
เป้าประสงค์ : บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 
ตัวชี้วัด : บุคลากรผู้เข้ารับการอบรมผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

    การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
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ส่วนที่ ๗ 

การน าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสู่การปฏิบัติและติดตามแผน 
 

            องค์การบริหารส่วนต าบลแม่พริก ได้ติดตามการด าเนินการตามโครงการว่า               ได้
ด าเนินการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ และใช้งบประมาณเป็นไปตามที่ตั้งไว้หรือไม่ จะมี
การพิจารณาว่า โครงการในแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้น ามาปฏิบัติในปีงบประมาณนั้น
มากน้อยเพียงใด และกลุ่มเป้าหมายได้รับประโยชน์จากการด าเนินการตามโครงการ  ตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้หรือไม่ ในการปฏิบัติการตามโครงการมีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานตามแผนหรือไม่ เพื่อ
จะได้แก้ไขและปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ถึงแม้ว่าองค์การ
บริหารส่วนต าบลแม่พริก จะมีแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ดีเพียงใดก็ตาม หากไม่
สามารถบ่งชี้ถึงผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นได้ ก็จะไม่สามารถบ่งบอกถึงความส าเร็จของแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ 

           ดังนั้น ระบบการติดตามจึงเป็นเครื่องมือส าคัญ และมีความจ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของโครงการที่ก าลังด าเนินการอยู่ หากไม่มีการติดตามการด าเนินการตามโครงการ ย่อมส่งผลให้เกิดความ
ล่าช้าในการด าเนินงานค่าใช้จ่ายอาจสูงกว่าที่ก าหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการจะไม่ได้รับ
ประโยชน์หรือได้รับประโยชน์น้อยกว่าที่ควรจะเป็น และจะเกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการ
ด าเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบและอาจเกิดความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน หรือ
ระหว่างหน่วยงาน 
           ซึ่งในทางตรงกันข้าม หากโครงการมีระบบการติดตามที่ดี ก็จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานและปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นก็จะไม่เกิดขึ้นหรืออาจจะเกิดแต่เพียงเล็กน้อย แต่ก็สามารถหา
วิธีการแก้ไขปรับปรุงได้ทันท่วงที 
           การประเมินผลก็เป็นสิ่งส าคัญ เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะน าไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข 
การขยายขอบเขต หรือการยุติการด าเนินงาน ซึ่งทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมินผลแผนงาน
ของโครงการ จึงเป็นสิ่งบ่งชี้ว่าแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ได้มีการก าหนดไว้หรือไม่ 
           การติดตามประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้งบประมาณ
เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผล ถือว่าเป็นข้อมูลย้อนกลับ ที่สามารถน าไปใช้ในการ
ปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป 


